
Практическое занятие № 2
(2 часа)

Тема:  Классификация, цели и жизненный цикл проектов

Цель: изучить последовательные фазы жизненного икла проекта


[bookmark: _GoBack]Жизненный цикл представляет собой важнейшую характеристику проекта, отражающую его существование во времени. Модель жизненного цикла проекта должна иметь как общие свойства, характерные для любого типа проекта, так и специфические свойства, присущие только данному конкретному проекту. Такое соединение общих типовых характеристик и специфических черт необходимо для любой модели, используемой в рамках проектного управления, и является его базовым принципом.
Традиционно структура жизненного цикла проекта представляется как совокупность двух фаз – разработки проекта и его реализации. На основе общей двухфазной структуры проектного цикла разрабатываются более детальные модели, соответствующие тем или иным типам проектов. Вне зависимости от размера, вида, масштаба и других параметров ход работ по проекту может быть представлен как следующие друг за другом этапы инициации, планирования, исполнения и контроля и, наконец, завершения проекта.
Модель жизненного цикла проекта не является абстрактной умозрительной концепцией. Она выступает реальным инструментом управления проектом, с помощью которого можно осуществлять интеграцию проекта и учитывать его стратегические аспекты. Исходя из этого, жизненный цикл проекта – это фундаментальное понятие проектного управления, понимание которого играет ключевую роль в деятельности project-менеджера.
Жизненный цикл проекта (Project Life Cycle) – полный набор последовательных фаз проекта, название и число которых определяется исходя из технологии производства работ и потребностей контроля со стороны организации или организаций, вовлечённых в проект.
Каждый проект независимо от его сложности и объёма работ, необходимых для его выполнения, проходит в своём развитии определённые состояния – фазы проекта: от состояния, когда «проекта ещё нет», до состояния, когда «проекта уже нет». Стадии жизненного цикла проекта могут различаться в зависимости от сферы деятельности и принятой системы организации работ. Однако у каждого проекта можно выделить начальную стадию, стадию реализации проекта и стадию завершения работ по проекту.
Промежуток времени между моментом появления проекта и моментом его ликвидации называется проектным циклом (или жизненным циклом проекта).
Рассматривая окупаемость инвестиционного проекта, в нём выделяют три основные стадии: предварительную (обоснование инвестиций), подготовительную (инвестиции) и производственную (производство и продажи). Жизненный цикл проекта, целью которого является выполнение работ по контракту, может включать стадии: начальную (подготовка контрактов и инициации работ), стадию реализации проекта (детальное планирование и исполнение) и стадию завершения работ по проекту.


Ответьте на следующие вопросы:

1. Опишите фазу «начало проекта», ее основные состовляющие
2. Опишите фазу «планирование и организация работ проекта», ее основные состовляющие
3. Опишите фазу «исполнение работ по проекту», ее основные состовляющие
4. Опишите фазу «закрытие проекта», ее основные состовляющие



Рефераты

1. Классификация инновационных проектов
2. Цели и структура бизнес-проекта 
3. Жизненный цикл проекта
4. Этапы деятельности по проекту


Задание 1
Подробно опишите жизненный цикл какого-нибудь известного вам проекта. Какой из этапов является жестким (т. е. не подверженным ускорению или изменению), а что является мягким, т. е. зависит от вас и может быть оптимизировано. Проведите оптимизацию жизненного цикла.

